i kinesiskt
klaver

En nykterist vacker kinesens miss-
troende. En chef som delegerar
uppfattar han som svag. Aggressi-
vitet tolkar kinesen som osikerhet
medan berém av en anstilld kan 4
katastrofala foljder.

Attforlora sina miljoner och sitt an-
seende gar pa ett kick i Kina. Det har
alltfor manga vasterlénni fatt

stimmanderitt och man fungerar
demokratiskt och besluten fattas nar
man natt For kinesen ar

erfara.

~Faktum dr att over hilften av de
utlédndska foretagen i Kina gar pa mi-
nus, siger den finlandssvenska fri-
lansjournalisten Bjérn Adahl, som
bott i tjugo ar i Hongkong.

Adahlir aktuell pa drets Bokmis-
samed Kampatag i Kina, en berittel-
se om alla fallgropar finldndska af-
farsman rékar ut for. I centrum star
Jari Vepsiliinen, enligt Adahl Fin-
lands friimsta expert pa kinesisk ju-
ridik och kinesiskt néringsliv.

~Han ér en ravsom med sin linga
erfarenhet lyckats rddda manga f6-
retag ur fatala knipor, siger Adahl.

”Om ndgon siger att han forstir
Kina, forstar han inte Kina”.

Ordstévet ér ofta citerat bland

ot g Sl s

dethelt frimmande och kan till och
med uppfattas som en svaghet.

— Kinesen kan bli misstanksam
och undra om chefen har nagra bak-
tankar, att han forsoker fa den an-
stiillda att gora bort sig.

Da ér det finska séttet att ga rakt
pa sak néstan att foredra.

- Det béista dr att forsoka hitta en
medelvig. Var tystlatenhet tilltalar
kineserna. Amerikanarnas sitt att
fatta snabba beslut tycker man in-
te om. Kineserna vill kiinna en per-
son, de vill inte bli stressade, da slu-
tar de halla kontakt.

Att saga emot sin chef ar oténk-
bart.

- Det &r manga som forlorat mil-
Jjonkontrakt bara pa grund av att de

ne avdem som lért sig sin laxa.

- Kina forandras sa snabbt och
styrs av ett kommunistparti, som
de inte ens sjdlva begriper sig pa,
siiger Adahl.

~Ivist tror man attallt ar central-
styrtavregeringen. Men i praktiken
gor delstatsregeringarna vad de vill.
Partiet kan inte halla koll pa allt som
hinder pa gréisrotsniva.

Det jobbiga ir, enligt Adahl, attvi
inte forstar hur kinesen tanker, for
det dr sd annorlunda.

~ Konfucianismen ligger fortfa-
rande efter 2 500 &r i ryggmargen.
Det har passat kommunisterna bra
for kinesen anser att man ska lyda.

Missténksamhet

Diirfor ér det inte konstigt att ex-
empelvis svenska foretag mott sto-
ra problem i Kina. I Sverige vill man
diskutera sig fram till [dsningar. Man
belyser en fraga fran alla tinkbara
vinklar, de anstilllda har medbe-

begatt sma d misstag.

Kineserna uppskattar till exem-
pel att giisten later sig supas under
bordet. Inte for att man dr mer litt-
lurad da utan for att man visat dem
fortroende.

Initiativiosa
En del utlindska arbetsgivare har
begatt misstaget att tro att deras ki-
nesiska anstillda dr lata. Orsaken ar
att det kinesiska skolsystemet inte
gynnar egna initiativ. Har man ing-
en arbetsuppgift sa slar man dank.
Det giller att hlla de anstéllda sys-
selsatta. Har de en uppgift slutfor de
den pa évertid, utan extra erséittning.

Bullriga chefer har ingen fram-
gang for kineserna gillar den 6dmju-
ka typen. Véirderingarna hirstam-
mar frin buddhismen och taoismen.

Av samma orsak ogillar kineser-
na amerikanarnas sitt att framha-
vasig sjilva. Det dr en dygd att dolja
sin egen talang.

Attberémma en enskild anstilld

Den le ndaﬂskal(mamwn
}an puminensaf\.\m

KINARAV. Féretagskonsult Jari
Vepsildinen har sett det mesta i
Kina. Han har riddat manga finska
foretag frén undergéng i det stora
riket. FOTO: BJORN ADAHL

ar ddesdigert. Detviicker snabbt ont
blod. Berommet ska ges en hel grupp
anstillda.

~Attbefordra en trettiodring har
sina risker. Femtiodringarna accep-
terar inte en sa ung chef och det kan
sluta med katastrof. Bittre da att ge
mer ansvar, men ingen titel.

— Numera har ménga Kineser
studerat i viist och kommer tillbaka
med nya idéer och det gor det hela
Annu mer komplicerat.

Bokens centralperson, foretags-
konsult Jari Vepsilidinen, som bott

anga o

iKina sedan 1985, siger att ménga
finlindska foretagsledare kommer
ditutan attveta ett skvatt om landet,

a forbereder sig vitldigt

ga infor affirsforhandlingar. De
tar reda pa allt om motparten, dess
bakgrund, position i hemlandet och
sévidare. Finlindarna igen har kan-
ske triiffat den kinesiska motparten
péenmissaoch ir Gverlycklig for att
man hittat en kines som talar engel-
ska. Det tycker man tyvirr ofta ar
nog, siger Adahl.

~ Eventuellt har man lért sig éta
med pinnar.

I motsats till ménga andra vist-
lander har finldndska foretag som
gatt pa nitar i Kina svalt fortreten
och fortigit hindelsen. Det leder till
attandra inte ldr sig av misstagen.

vet Bjorn Adahl, vars bok fungerar som "manual” for viistliga besokare och féretagare i Kina.

da sig mot den utbredda och vélkéin-
da piratkopleringen.

~ Det finns ett designskydd som
i mycket effektivt och litt att skaf-
fa, men alltfor manga glommer bort
det.

I boken ndmns exemplet med
sensuella a-

PROFIL
Bjorn Adahl
Fodd: 1958 i Helsingfors

© Karridr: Prisbelont forfat-
tare och fril Han

ren Victoria’s Secret. En affar 6 oppna-
desi Shanghai, till den amerikanska
#garens stora forvaning. Det visade
sig att ett kinesiskt bolag hade kopt
upp méngder av foraldrade model-
ler. Snart dok det upp falska affirer
runtom i Kina.

Finska Saunatec drabbades pa
samma siitt och blev utkonkurre-
rad av piratkopior.

har bott i Hongkong sedan
1995 och rapporterat for Yle
och andra finlandska medi-

er om den dramatiska utveck-
lingen i landet. Ar 2012 gav
han ut boken "Annorlunda, el-
ler hur”, som handlar om livet
iKina. Boken belonades med
Litteratursallskapets pris om
10 000 euro.

Men inter jattar som
Viagratillverkaren Pfizer och Apple
har ocksa betalat dyrt for den kine-

raeneller tva repr

siska kopieringsivern.
Ett sadant ir att halla sig med ba- — De kopierar till och med flyg-
i Kina vilket r lit gt
de. i tiet borjar forst

Landet ir stort och en

Peking har ingen chans att siilja n§~
gotiKanton eller tvirtom. Sprak och
kultur skiljer sig inom landet.

Piratismen

nu ta piratismen pa allvar nér ock-
sé kinesiska produkter borjar ko-
pieras.

Trots problemen beskriver Kam-
patag i Kmﬂ ocksa underbara fram-

Etta minga fore-
hignrrhbglh‘l Kina dir'attfnte skyd-

ier. En av dem hand-
Tdi“6m Tam

& Aktuell med: Boken Kdm-
patag i Kina pd Bokméssan i
Helsingfors.

som producerat apparatur for vind-
kraftverk motsvarande fyra Olkiluo-
toIlL:or.

For de flesta torde bolaget vara
totalt okant.

STEFAN LUNDBERG

forsfir




BOKBITEN

"Den som vill utféra ett perfekt arbete méste férst

vissa sina verktyg” Konfucius (551-479 fKr.)

~ramgangssagor fran Ustasien

Finlandska foretag som Jolla, Exel Composites, Telespro och Halax har en sak
gemensam: de har alla dragit nytta av den Kuopiobordige Jari Vepsalainens Kina-
kannedom nar de startat upp affarsverksamhet inom den ekonomiska jattens granser.

SAKPROSA

X Manbehover inte vara féretagsleda-
re for att inse att affdrsidkandeienpar-
tistaten Kina medfor sina egna, besyn-
nerligautmaningar. Men s ménga som
fallgroparna dr inom sévél réttssyste-
met, byrékratin, beskattningen som
foretags- och arbetskulturen rdcker
kunskap om enbart visterldndsk fore-
tagsledning inte nodvéndigtvis till for
den som 6nskar fa sin fot in pa den ki-
nesiska marknaden.

Dérfor dr det forstas klokt att anli-
ta en konsult med mangarig erfarenhet
av handel i den socialistiska folkrepu-
bliken.

Det dr det hir den hongkongbase-
rade forfattaren och frilansjournalis-
ten Bjorn Adahl behandlar i sin nya bok
"Kémpatag i Kina” I centrum stér den
finska foretagsjuristen Jari Vepséildi-
nen som pé 80-talet studerade kine-
sisk lagstiftning i Peking och grunda-
de konsultforetaget Fintrade-Mercer i
Hongkong. Genom é&ren har Vepsélii-
nen hjélpt manga visterldndska afférs-
satsningar pa traven i Ostasien.

Reklam och reportage. Att "Kdmpa-
tag i Kina” dr reklam for Vepséldinens
konsultverksamhet &r uppenbart, inte
minst genom flertalet vittnesmal av
belatna verkstéllande direktérer och
ett litet kapitel om Fintrade-Mercers
webbaserade Kinalektioner. Men det -
ta dr bara ena sidan av myntet.

Boken dr ndmligen i forsta hand en
samling reportage om de utmaning-
ar och mojligheter som Kina erbjuder
utlidndska foretag. Kapitlen utgor sma
fallstudier i antingen framgéngar eller
misslyckanden.

Hér kan man bl.a. l4sa om hur ge-

FORUM FGR EKONOMI OCH TEKNIK NR 9 2015

neratortillverkaren The Switchs ritt-
skydd sdkrades nér avtal gjordes med
Dongfang Electric Machinery. Hur ta-
lamod var nyckeln nér en slambehand-
lingsanldggning enligt Jyvéskyldbase-
rade MK Protechs modell skulle upp-
foras i staden Kunming. Eller hur finsk
kérnkraftsexpertis har kommit att bor-
ja g& pa export till landet som efterstra-
var att mer dn férdubbla sin kérnkraft-
skapacitet fram till 2020.
Berittelserna om finldndska fore-
tags Kinavedermddor 4r intressant 14s-
ning redan i sig, men mervirde ges av
forfattarens manga utsvédvningarna om
Kinas historia, kultur, demografi och
politik. Miljoproblem och en &ldrande
befolkning hor till Kinas stora utma-
ningar. Darfor férefaller mojligheterna
for finskt kunnande framfor allt att lig-
ga inom just energiteknik, miljétekno-
logi och hélsovard. Hir kan finldndska

bolag gora betydande insatser.

Samtidigt héller utbildningen i
maénga kinesiska skolor hog niva: stora
méngder ambitidsa, konkurrenskrafti-
gakineser med omfattande allménbild-
ning véxer upp, papekar Vepséldinen. I
vist har man kanske inte insett vad det -
tainnebdér for framtiden.

Ingen handbok. Framgangs- och fel-
stegssagorna dr smyckade med Vep-
séldinens rad, sdsom att det 16nar sig
att vara socialt aktiv och 14ra kdnna sin
kinesiska affdrspartner. Man bor ock-
sdkommaihég att marknaderna dr mer
lokalaiKina dnivést, och att en nord-
isk ledarstil inte gar hem med kinesis-
ka anstéllda.

Nagon handbok ér det dock inte fra-
ga om - snarare ger "Kédmpatag i Kina”
genom belysande exempel uppmunt-
ran och tro pa att framgéng i Ostasien
dr mojlig. Ett avsnitt som skulle sam-
manfatta rdden kunde med foérdel ha
inkluderats. Boken saknar ocksa ett re-
gister som skulle ha gett tematisk dver-
skadlighet, i synnerhet som rubrikerna
dr av det journalistiska slaget: intresse-
vickande, men nagot kryptiska. Inne-
hallsférteckningen ger ddrmed inte sé
mycket.

Det journalistiska greppet fungerar
ddremot brai sjélva texterna. De dr vél-
komponerade pé alla sitt och vis. For-
fattaren skriver ledigt men engagerat
och med en touch som ldmpar sig 4ven
for den breda allménheten.

Manbehdver alltsé inte vara potenti-
ell Kinaer6vrare for att plocka upp bok-
en. Materialet dr i hog grad allménbil -
dande.

SEBASTIAN KOHLER

"l kinesernas
sallskap uppfor
sig manga fin-
léndska affars-
man som fly-
gekorrarien
luftgrop.”

Ur Kdmpatag
{Kinaav Bjorn
Adahl

"Kvinnor om-
skolar sig till
dehar bran-
scherna i tider
da det &r ont
om jobb: har,
naglar, dgon-
fransar. Mark-
naderna ar
goda ocksa un-
der lagkonjunk-
tur
UrNorma av
Sofi Oksanen

"Hans, sa jag,
och fokusera-
de blicken mel-
lan Uusitalos
ogon - det ar
|attare dn att se
nan rakt i 6go-
nen, nar man
ar tvungen att
ljuga

Ur Soutaminen
av Antti Leikas



KAMPATAG | KINA

BJORN ADAHL
APSARA
2615.

Normas
har vaxer

Norma Ross har en hemlighet.

Hennes har vaxer en meter i dygnet,
har sin egen vilja, och varnar henne
for hotande faror. Det gor ocksa

hennes nasa. Hon kan avlasa

andras sjukdomar, stamningar och

upplevelser i doften fran deras
harstran.

ROMAN

X Med Norma gor Sofi Oksanen en om-
tumlande debut i brottsromangenren. Nor-
ma &r addiktiv, 14ttl4st, andlést spdnnan-
de, och dessutom infernaliskt observant,
kusligt vélforskad, kritisk med feministis-
ka fortecken och hog igenkdnningsfaktor.
Att huvudpersonen bér bérdan av superna-
turliga fysiologiska egenskaper &r ett red-
skap for forfattaren att belysa annorlunda-
skapets villkor.

Romanen borjar med moderns begrav-

-~ NORMA

B SOFI OKSANEN
B LIKE

B 303S.

ning efter att denna
stigit framfor ett metrotag. Mo-

dern har arbetat pd en har- och nagelsalong.
Norma har blivit uppsagd fran sitt jobb. De
harldnge bottiBerghéll,ivar sin hyresldgen-

SOUTAMINEN

ANTTI LEIKAS
SILTALA
217S.

het i samma hus. Isole-

ringen har framtving-

ats av Normas har, som
maéste klippas flera gang-
eridygnet. Det blir snabbt
en massa klippt har, som
modern hittar kdpare till.
Normas ljusa lockar le-
vereras (utan hennes kén-
nedom) som ukrainskt har,
virldens mest efterfrégade
och bist betalda hérkvalitet.
Nér modern dor, stors leve-
ranserna, och den ryskfinska
maffiaklan som gjort pengar pa
héret blir otlig. Snaran dras at
runt Norma, som tros ha kidn-
nedom om moderns férmen-
ta leverantorer i Ukraina. Men
s& uppdagas att alla leveranser
av detta efterfrdgade 'ukrainska’
samma DNA och hdrstammar fran

har har
en enda person ...
RAGNHILD ARTIMO

Att krossa glasgolvet

ROMAN

X Antti Leikas underdrivna, undergivna
humor, vilkdnd fran hans tidigare romaner
(Meloaminen 2011, Huopaaminen 2013) nar
nya absurda avgrunder i Soutaminen. Ock-
s& hér dr spelplanen en medelstor konsult-
firma, och karaktdrerna - tecknade i avslo-
jande jag-kapitel - dr dess stryktaliga kne-
gare och en handfull stjirnspelare beredda
att ga over lik.

Till den senare kategorin hér Smooth Ope-
rations séljdirektor Marjo Kukkoaho. En av
hennes tankebubblor: ”Firmor har inte glas-
tak for kvinnor, utan glasgolv. Tunna och sko-
ra som nattgammal is” For att golvet inte ska
brista, méste man rora sig snabbt &ver det.
Kukkoaho haller farten med att jobba hért,
studera fienden, manipulera, bluffa, och anli-
takemiskahjdlpareiflytande och tablettform.
Sin man l&ser hon varje morgon iniklddrum-
met med en roddapparat, efter att ha medici-

nerathonom. Hanleverien egen kemisk verk-
lighet. Han ror - inte négonstans, inte bort
frén nagot: han dr framme hela tiden.

Négon kinner hennes hemmahemlig-
het. Och hon kénner i sin tur till denna na-
gons brott.

Kukkoahos antites ér distriktséljchef Teu-
vo Seilonen, en menig som skickas i elden nér
man riknar med stupade - en mus, som da
spelet blir hardare ldr sig ryta. Ocksa Kukko-
aho tornar till slut mot glasvéggar, d4 alliera-
deblir femtekolonnare, och hennes hand med
spelpjédserna oséker.

Leikas skildrar observant, sarkastiskt och
insiktsfullt arbetslivet som dramatisk pro-
cess, ur businessperspektiv. Romanen ir
hénsynslos, grafisk, ochraserar (ifall det &nnu
behovs) rollférdelningar ochlagomregler. Det
som géller dr indamalsenlighet. N6dvindig-
heten &r inte bara en dygd, utan en passerse-
del.

RAGNHILD ARTIMO
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MATKUKSEN KAUPPAKESKUS

YritysStartti etsii uusia yrittajia

Kuopiossa ryhdytidin hake-
maan yrittéjii ja yritysideoita
Matkuksen kauppakeskukseen
juuri kdynnistyneen projektin
avulla. Matkuksen YritysStart-
ti toteutetaan Kuopionseudun
Uusyrityskeskuksen, Savonia
ammattikorkeakoulun, Savon
Koulutuskuntayhtyméin seké
Matkuksen kauppakeskuksen
kanssa yhteistyossi.

Hanke kiynnistyy syyskuus-

sa pidettavilli kick off-tilaisuu-
della, jossa kauppakeskusyrit-
tijyydestd kiinnostuneilla on
mahdollisuus testauttaa omia
yritysideoitaan.

- Hankkeeseen voivat osallis-
tua aloittavat tai jo toiminnassa
olevat yrittdjat. Toimialoja em-
me ole halunneet rajata. Ainoa
vaatimus on, ettd haluaa tulla
yrittdjiksi Matkukseen, kertoo
Matkuksen kauppakeskusjoh-

taja Miia Kautovaara.

Toiminnasta on tarkoitus saa-
da pysyvia.

- Esimerkiksi nuorille tima
tarjoaa huikeita mahdollisuuk-
sia testata omia yritysideoitaan
kaytinnossi. Toimiville yritti-
jille tima mahdollistaa esimer-
kiksi yritystoiminnan laajenta-
misen, toteaa Kuopionseudun
Uusyrityskeskuksen toimitus-
johtaja Antti Ylonen.

Uusi verkkolehti suomalaisille

Tallinnan-matkailijoille

Digistrategia: Vaba Meedia on pilottikokeilu kansainvalistymiseen.

Jouko Juutilainen

Keskisuomalainen Oyj on pe-
rustanut tytaryhtion Viroon.
Mediayhtio Vaba Meedia Ot al-
kaa julkaista Tallinna24-nimista
verkkopalvelua. Kyseessi on uu-
tislehti, joka kertoo suomalai-
sille lukijoilleen my6s Tallinnan
parhaat menovinKkit.

Tallinna24-verkkopalvelun
julkaisukieli on suomi. Uutis-
lehti toimitetaan Tallinnassa
virolaisten yhteistyokumppa-
neiden kanssa, ja se tyollistida
arviolta viisi ihmista.

- Vaba Meedian perustami-
nen liittyy Keskisuomalainen-
konsernin digitaaliseen kas-
vustrategiaan ja kansainvilis-
tymiseen, konsernijohtaja Vesa-
Pekka KangasKkorpi painottaa.

Konsernijohtajan mukaan
kyseessd on tidysin uudenlai-
nen tuote ja avaus, mutta mi-
tddn maailmanvalloitusta ei ole
suunnitteilla.

pilottikokeiluna laajentumisstrategiassa.

-Katsotaan nyt ensin, miten
pilottikokeilu lihtee kiyntiin.
Tulevaisuudessa voidaan miet-
tid, voisiko konseptia laajentaa
muihinkin maihin. Nykyisessi
mediamarkkinassa kaikki ki-
vet pitda kidiantii, Kangaskor-
pi heittaa.

Tallinna24-nimisen verkko-
palvelun p#étoimittajana toimii
Sami Lotila, jolla on liki nelji-
nesvuosisadan henkilokohtai-

nen suhde Viron padkaupun-
kiin. Tallinnassa hin on asu-
nut lihes yhtijaksoisesti vuo-
desta 1997.

- Vuosien saatossa olen nih-
nyt ja kokenut Tallinnaa aika
monelta eri kantilta ja eri roo-
leissa. Olen myos ehtinyt eléi ja
asua aika monessa sen kaupun-
ginosassa. Olen joskus viittinyt,
ettei Tallinnassa taida olla sel-
laista katua, jota pitkin en jos-

Keskisuorhalainen Oyj:n konsérniiohtaia Vesa-Pekka Kangaskorpi nakee tallinnalaisen verkkolehden

kus olisi jostain syysti talsinut,
Lotila kertoo.

Nettilehti Tallinna24:44 Lo-
tila luonnehtii uutislehdeksi,
joka kertoo suomalaisille luki-
joilleen myos Tallinnan parhaat
menovinkit.

- Olen erdinlainen city-et-
nologi, joka tutkii ja tallentaa
ja analysoi ja joskus viahin pro-
vosoikin Tallinnaa ja tallinnalai-
sia, Lotila miérittelee.

EU-rahoitusta haettavana
Pohjois-Savon kehittamiseen

Pohjois-Savon kehittimisteemat

- kone- ja energiateknologia

- puun- ja biojalostus
- elintarvikkeet

- terveysklusteri

- vesijailma

t..

Ly

Pohjois-Savossa on haettavana rahoitusta Kestdvaa kasvua ja tyotd 2014—2020
— Suomen rakennerahasto -ohjelmasta. Ohjelmalla tuetaan sekd Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) etta Euroopan sosiaalirahaston (ESR) toimenpiteita.
Haku padattyy torstaina1.10.2015.

Rakennerahasto-ohjelman toimintalinjat ovat:

1. Pk-yritysten kilpailukyky EAkr

2. Uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen ja
hyddyntaminen EAKR

3. Tydllisyys ja tyovoiman liikkkuvuus Esr

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen ESrR

5. Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta ESr

EAKR-tukea ohjataan erityisesti pk-yritysten
energiatehokkuuden edistimiseen seka uusiutuvan
energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen

kehittimiseen. Myds kaikki muut EAKR-erityistavoitteet

ovat haettavissa. ESR-tukea voi tissi haussa hakea
kaikkiin ohjelman erityistavoitteisiin.

Tarkemmat tiedot hankehaun painotuksista ja lisdtietoa

hakemisesta on luettavissa hakukuulutuksesta
rakennerahastot.fi/ita-suomi > Ajankohtaista

POHJOIS|SAVON|UITTO

©

www.pohjois-savo.fi/eurahoitus

Kehittdmistyon linjaukset on esitetty
maakuntaohjelmassa vuosille 2014—2017 ja sen

toimeenpanosuunnitelmassa -

www.pohjois-savo.fi/eurahoitus

Hakemukset tulee jattaa viimeistdan 1.10.2015
EURA2014-jarjestelmdin www.eura2014.fi. Tekesille
suunnatut hakemukset jatetdin sihkoiseen

jarjestelmiin www.tekes.fi

Yrityksille suunnatuilla kehittdmisavustuksilla ja
Tekesin yrityksille suunnatulla rahoituksella on jatkuva
haku ilman maariaikoja. Lisatietoja ELY-keskuksesta

ja Tekesista.

Tarkempi hakukuulutus ja lisatietoa hakemisesta
rakennerahastot.fi/ita-suomi > Ajankohtaista

Seuraavat rahoitushaut Pohjois-Savossa paattyvait
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Ponsse muokkaa johtoporrastaan uusiksi

Metsikonevalmistaja Ponsse
rumppaa johtoryhmainsi miehi-
tystd. NyKkyisen tehtaanjohtajan
Juha Haverisen tilalle johtoryh-
méiin haetaan uutta henkiloa,
jonka vastuulle tulee koko toi-
mitusketjun organisaatio, joka
kattaa toiminnot asiakastilauk-
sen vastaanotosta tuotantoon ja
koneen toimitukseen.

- Varaudumme muutoksella
pitkin aikavilin valmistusméai-

rien kasvuun. Uusi organisaa-
tiorakenne selkeyttda toimintaa
ja vahvistaa kykydimme vastata
asiakkaiden tarpeisiin, kehittia
tuottavuutta ja reagoida nopeas-
ti, Ponssen toimitusjohtaja Juho
Nummela perustelee muutosta.

Tehtaanjohtajana vuodesta
2008 toiminut Juha Haverinen
siirtyy tuotepéaillikoksi. Tehtaan
operatiivisesta toiminnasta tu-
lee vastaamaan tuotantop#llik-

ko yhdessi tuotannonohjaaji-
en kanssa. Tuotantopéillikkoni
aloitti 17. elokuuta Esa Pentti-
nen, joka on ollut Ponssen pal-
veluksessa vuodesta 1996.

Ponssen johtoryhmaéssa
myynnin ja huollon johdossa
jatkaa myynti- ja markkinoin-
tijohtaja Jarmo Vidgrén ja tuo-
tekehityksen johdossa tuoteke-
hitys- ja teknologiajohtaja Juha
Inberg.

VESA TOIVANEN

Elinkeinoministeri Olli Rehn (oik.) sanoi kiikuttavansa kuopiolaislahtoiselta Jari Vepséldiseltd saamansa vaurautta tuovan patsaan suoraan

valtiovarainministeri Alexander Stubbille.

Vaan

toa

Kiinasta

savolaisten voimin

Bisneskirja: Yritysjuristi Jari Vepsalaisen kokemukset
Aasian markkinoilta kelpaavat vientikaupan oppikirjaksi.

HELSINKI
Vesa Toivanen

Elinkeinoministeri Olli Rehn
(kesk.) ei piditellyt kehujaan
yritysjuristi Jari Vepsiliisesti
kertovan kirjan julkaisutilaisuu-
dessa maanantaina Helsingis-
sd. Vddntod Kiinassa -kirja so-
pii ministerin mielesti Kiinan
bisneksen oppikirjaksi “meille
kaikille viennin, kaupan ja ta-
louden alalla toimiville”.

Rehn nauratti yli satapaisti
kuulijakuntaa sanomalla, et-
ta kirjan ruotsinkielinen nimi
Kdmpatag I Kina tuo mieleen
oman ikédluokkansa isinmaal-
liseen vakiolukemistoon kuu-
luneen Kansa taisteli - miehet
kertovat -lehden.

Yhti lailla ministeri kertoi
lukeneensa nuoruusvuosinaan
Pahkasikaa ja Soundia.

Vepsaldinen sanoisuomalais-
ten uskovan jostain syyst, etti

LYHYESTI

PIEKSAMAKI
Jarami Oy:n
Taloustalo
konkurssiin

Etelda-Savon kirijaoikeus on
asettanut Taloustaloa Pieksa-
mielld pyorittineen Jarami
Oy:n konkurssiin. Konkurssia
haki kiinteistoyhtio Pieksama-
en Kauppakeskus Oy.

Pesédnhoitajan Olli-Pekka Lin-
dellin mukaan myymaéla pysyy
auki vield seuraavat kaksi viik-
koa. Pieksiméien Taloustalossa
on kaksi tyontekijia.

- Tyontekijit on irtisanottu.

Suomi-briandi on Kiinassa hy-
vin tunnettu.

Hinen tehdessiaan tutkimusta
kauppa ja teollisuusministeriolle
selvisi, etti kiinalaiset tuntevat
Suomen. Kun heiltd kysyttiin,
misti he ovat saaneet tietoa Suo-
mesta, vastaus oli: Se opetettiin
alakoulussa.

Jari Vepsildinen muistutti, et-
ta Kiina satsaa hurjasti koulu-
tukseen.

Lahjakkaimmat opiskelijat
kurssitetaan Yhdysvaltain kir-
kiyliopistoissa. Maan kehitys ei
jaa kiinni osaamisesta.

Kun Ruben Stiller kysyi jul-
kaisutilaisuudessa, tuleeko Kii-
nan kasvavasta osaajien joukos-

Kun haluaa, etta

homma etenee,
pitaa tietad, kuka
paattaa.

Elinkeinoministeri Olli Rehn

He saavat palkkansa joko kon-
kurssipesilti tai valtion palkka-
turvalta, Lindell kertoo.
Halpatavaratalo Taloustalo
aloitti toimintansa 1980-luvul-
la. Pieksimien myymaéla siirtyi
nelji vuotta sitten Jarami Oy:lle.
Yhtion omistaa entinen City-
market-kauppias Jari Pellikka.

LENTOLIIKENNE

Airbus sai kaikkien
aikojen tilauksen
Intiasta

Matkustajalentokoneita valmis-

ta uhka suomalaisille, Vepsilii-
nen vastasi:
- Eiuhka, vaan hyva kirittija.

Hongkongissa Vepsiliisen ta-
voin vaikuttava tietokirjailija ja
toimittaja Bjorn Adahl on haas-
tatellut bisneskirjaan edustavan
joukon Kiinassa suomalaisia lii-
ke-rahoistaan taistelleita liike-
elaméin vaikuttajia.

Monet liikemiehet kertovat
avoimesti, kuinka vairit ole-
tukset ja asenteet ovat tulleet
kalliiksi.

Olli Rehn suitsutti omakoh-
taisia kokemuksia ja kertoi itse
oppineensa Euroopan komis-
sion varapuheenjohtajana kir-
jassakin useaan otteeseen mai-
nitun faktan, etti protokolla on
Kiinassa erilainen.

Esimerkiksi Kiinan valtio-
varainministerin takaa loytyy
kehitys- ja reformikomission
piijohtaja.

- Kun haluaa, etti homma

tava eurooppalaisyhtit Airbus
kertoo saaneensa lentokone-
mairissd mitattuna kaikkien
aikojen tilauksen Intiasta.

Lentoyhtio Indigo on tilan-
nut lentokonevalmistajan mu-
kaan 250 konetta. Koneet ovat
A320Neo-mallia, ja niiden arvo
katalogihinnoilla on 24 miljar-
dia euroa.

Airbus on vuonna 1970 perus-
tettu monikansallinen euroop-
palainen yhtio.

Indigo on ollut Airbusin asi-
akas vuodesta 2005, ja on nyt
tilannut konevalmistajan mu-
kaan yhteensi 530 A320Neo-
perheen konetta.

+

etenee, pitdi tietdd, kuka pait-
t44d, Rehn korosti.

Rehn lupasi puhetta seuran-
neille yritysjohtajille, ettid ken-
talta tullut kritiikki vienninedis-
tamistoimista on kuultu. Minis-
terid lanseeraakin ensi viikol-
la Team Finlandin uuden koti-
maan palvelumallin.
Vienninedistiminen on yk-
si hallituksen kiarkihankkeista,
joiden pariin elinkeinoministeri
jatkoi suoraan Kkirjan julkista-
mistilaisuudesta.

Kainalossaan Rehnilli oli Vep-
sdldisen lahjoittama kiinalaisen
vaurauden patsas, da Caishen,
ison rahan jumala.

- Tamén patsaan uskotaan
Kiinassa tuovan talouteensa
vaurautta, Vepsildinen sanoi.

- No siind tapauksessa an-
nan timin Suomen puolesta
heti valtiovarainministeri Ale-
xander Stubbille, Rehn lohkaisi.

KAIVOSKONEET

Metso lopettaa
Yorkin tehtaan
Yhdysvalloissa

Konepajayhtio Metso lopettaa
Yorkin tehtaan Yhdysvalto-
jen Pennsylvaniassa. Tuotanto
loppuu ensi vuoden maaliskuun
lopussa.

Paatos vaikuttaa yhtion tie-
dotteen mukaan noin 80 tyon-
tekijaan.

Aiemmin tdni vuonna Metso
sulki tehtaan Kanadan Quebe-
cissi. Tehtaan sulkeminen vai-
kutti 191 tyontekijain.






ANALYYSI Kiinassa menestyminen vaatii yrityksiltd sopeutumista uudenlaiseen ajatteluun.

Levittdytyminen Kiinan nopeasti kasvaville markkinoille siintdd useiden suomalaisyritysten haaveissa. Kotitalouksien kulutus
kolminkertaistui Kiinassa vuosina 2006-2014 ja erityisesti keskiluokka kasvaa nopeasti. Maan véhittdismyyntisektorin odotetaan

olevan Yhdysvaltoja suurempi jo vuonna 2017.

Kiina tarjoaa suomalaisyrityksille merkittdvid markkinamahdollisuuksia etenkin ympéristéteknologian, biotalouden ja digitalisaation
saralla. Viranomaiset neuvottelevat parhaillaan mys sianlihan, didinmaidonkorvikkeiden ja kalastustuotteiden viennistd Kiinaan.
Maan erilainen bisneskulttuuri asettaa kuitenkin oman haasteensa Kiinan valloitukselle. Kieli- ja kulttuurihaasteiden lisdksi kilpailu

Kiinan markkinoilla on kovaa.

Suomi on Pohjoismaista toiseksi suurin kauppakumppani Kiinalle Ruotsin jélkeen. Silti Suomesta Kiinaan suuntautuva vienti kattaa

maamme kokonaisviennistd vain muutaman prosentin.

Useat suomalaisyritykset ldhtevit valloittamaan Kiinaa turhankin kapeakatseisesti. Kiinaan ldhteva tyontekijé saa harteilleen suuren
vastuun, ja hinen odotetaan toimivan linkkini Kiinan organisaation ja paikonttorin vililld. Suomessa ei kuitenkaan usein kasitetd

Kiinan markkinoiden monimutkaisuutta.

Bjorn Adahlin uusi kirja Viintod Kiinassa kertoo Hongkongissa asuvan yritysjuristin Jari Vepsildisen ja useiden suomalaisten
yritysjohtajien silmin, millaiset pelisadnnot Kiinassa vallitsevat. Sekava byrokratia, epdluotettava oikeusjarjestelma ja korruptio ovat

vain joitakin niistd haasteista, joita suomalainen yritys kohtaa Kiinassa.

Valtavan kokonsa ja vdestoméaéransa vuoksi Kiina ei ole vain yksi markkina, vaan monta erilaista markkinaa. Yrityskulttuurin,
lainsdddénndn ja poliittisen jarjestelmédn tunteminen avaa ovia. Kiinassa menestyminen vaatii halua sopeutua uudenlaisiin johtamis- ja

ajattelutapoihin.

Myos suhdetoimintaan panostaminen kannattaa. Kauppakumppanit pitdd aidosti tuntea, eikd suomalaisten harrastama

verkostoituminen riitd. Kiinassa myos kokemuksella on merkitysta, silla parikymppisté johtajaa ei oteta vakavasti.

Kiinasta ei ole odotettavissa menestystd, jos yritys ei ole valmis sopeuttamaan omia toimintatapojaan, lahtien liikkeelle jo
tuotekehityksestd. Suomalaisyritysten pitéisi branddta tuotteensa niin, ettd ne kiinnostaisivat kiinalaisia, sillé tddlla menestyvit tuotteet

eivit sellaisenaan toimi Kiinassa.

Kiinan markkinoita syytetddn usein kopioinnista ja halpamerkeistd. Piratismi on edelleen vakava ongelma. Vaikka kiinalaiset ovat
itsekin oppineet valmistamaan laadukkaita tuotteita, kotimaan laatuun ei vield luoteta. Maailman luksustuotteiden kulutuksesta 35
prosenttia tulee kiinalaisilta. Ulkomaiset yritykset voivat 10ytd4 tiensé Kiinan markkinoille juuri laatutuotteiden ja hyvin

suunniteltujen brandien avulla.

Suomalaisyritykset joutuvat myos sopeutumaan huomattavasti nopeampaan kaupankayntitempoon. Kiinassa paatoksia tehddan
vihemmilld tiedoilla ja nopeammalla aikataululla kuin Suomessa. Lansimaalaiset pitdvat Kiinan toimintaa hotkyilyné, kun taas

kiinalaisille suomalaiset ndyttaytyvét hitaina ja joustamattomina.



Valtavan kokonsa ja viestomddrdnsd vuoksi Kiina ei ole vain yksi markkina, vaan monta erilaista

>

markkinaa.’

Enni Mansikkaméki

enni.mansikkamaki@kauppalehti.fi
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